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Ideen eine Zukunft geben

Professor Zoch ist neuer WR-Vorsitzender der AiF
,Gemeinsam leisten wir mehr als jeder einzeln”

rofessor Hans-Werner Zoch,
PStiftung Institut far Werk-
stofftechnik in Bremen,
wurde auf der Mitgliederver-
sammlung des Wissenschaftlichen
Rates (WR) der AiF am 10. No-
vember 2009 zum neuen Vorsit-
zenden gewabhlt. Seine dreijahrige
Amtszeit beginnt am 1. Januar
2010. Er I6st nach sechs Jahren
Professor Walter Michaeli, Institut
fur Kunststoffverarbeitung in
Industrie und Handwerk an der
RWTH Aachen, ab, dem er fir
das grof3e inhaltliche und zeit-
liche Engagement sowie fur die
Leidenschaft in der Sache dankte.
Michaeli habe das Amt mit Herz-
blut und Expertise ausgetibt und
damit der mittelstandsorientierten
Forschung groRRe Dienste erwie-
sen. Zoch engagiert sich bereits
seit rund 25 Jahren im Netzwerk
der AiF und umreiBt im folgenden
Interview seine Positionen.

Herr Professor Zoch, wie sind
Sie mit der industriellen Ge-
meinschaftsforschung (IGF) in
Kontakt gekommen?

Mitte der 80er-Jahre als Junginge-
nieur in der Forschungsabteilung
meines damaligen Arbeitgebers,
FAG Kugelfischer, konnte ich in
Projektbegleitenden Ausschiissen
der IGF mitarbeiten, die ich als
kleinste, aber Uberaus wichtige

Einheit des Innovationsnetzwerkes
der AiF sehe. Die enge und re-
spektvolle Zusammenarbeit der
Wettbewerber mit klarer Zielorien-
tierung hat mich damals sehr be-
eindruckt. Diese Art der Zusam-
menarbeit — flr spatere eigene
Produkte gemeinsame Grundla-
gen zu legen — war und ist einzig-
artig und erlaubt es, mittel- bis
langfristige Forschungslinien zu
verfolgen, wozu kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) aus ei-
gener Kraft meist nicht in der
Lage sind.

Was ist fiir Sie das Besondere an
der IGF?

Ohne Zweifel besteht die beson-
dere Attraktivitat der IGF in der
Maoglichkeit fiir mittelstandische
Unternehmen, wichtige For-
schungsthemen direkt zu adressie-
ren. Dieses ,Bottom-up-Prinzip”
ist ein Alleinstellungsmerkmal.
Ebenso wie das grofRe ehrenamt-
liche Fundament: Fir die Qualitat
der Forschungsantrage stehen die
Beirate der AiF-Forschungsvereini-
gungen sowie nattrlich die aus
Wissenschaft und Industrie ge-
wahlten Gutachtergruppen der
AiF gerade.

Welches sind die Beweggriinde
fiir Ihr ehrenamtliches Engage-
ment in diesem System?

Die IGF stellt ein einzigartiges For-
derinstrument dar, dessen Nutzen
fur den Mittelstand ich auf vielfal-
tige Weise erfahren habe. Aus der
Sicht der Wirtschaft habe ich bei-
spielsweise als Obmann des Ar-
beitskreises Werkstoffe der For-
schungsvereinigung Antriebstech-
nik (FVA) viele Jahre beobachtet,
wie IGF-Ergebnisse von Unterneh-
men umgesetzt und in wirtschaft-
lichen Erfolg umgemiinzt werden.
Nun, als Leiter eines Forschungsins-
tituts, sehe ich téaglich, dass junge

Wissenschaftler durch die Anwen-
dungsnahe der IGF-Projekte die
Moglichkeit erhalten, Forschungs-
ergebnisse schon friih mit der In-
dustrie zu diskutieren, und die ist -
im positiven Sinne — sehr kritisch.
Den vielfach zitierten , Transfer
Uber Kopfe”, bei dem ein Projekt-
bearbeiter nach Abschluss seiner
Institutsarbeit in ein Unternehmen
wechselt, habe ich oft erlebt. Und
ich freue mich jedes Mal, wenn
die IGF sozusagen als Startrampe
fur eine erfolgreiche Berufslauf-
bahn dienen konnte.

Was wiinschen Sie sich fiir die
mittelstandsorientierte Tech-
nologieférderung von der
Politik?

Die IGF ist eine seit langem er-
folgreiche Forderplattform, die
erfreulicherweise in den letzten
Jahren einen merklichen Mittel-
zuwachs erfahren hat. Die Zahl
der bewilligten Vorhaben und
der jeweils eingereichten Antra-
ge zeigt, dass der Ideenreichtum
und das Innovationspotenzial bei
KMU sehr grol sind, denn sie ha-
ben die grofite Nahe zum Kun-
den. Und diese Kundenorientie-
rung uber den Weg fundierter
Gemeinschaftsforschung zu erhal-
ten und zu férdern, das sollte das
oberste Ziel der Forderpolitik sein.
Hierzu ist Kontinuitat in der Mit-
telverfliigbarkeit und -entwicklung
notwendig. Gleichermalien soll-
te sich die Einsicht durchsetzen,
dass zu einem funktionierenden
IGF-System auch groRe Unter-
nehmen gehoren. Viele Mittel-
standler, sofern sie nicht als
Spezialisten selbst am Markt ope-
rieren, sind als hoch leistungs-
fahige Zulieferunternehmen fiir
die , GroRen” unverzichtbar. Wir
sprechen hier immer von syste-
mischem Nutzen, doch der bei
Weitem grolRere Nutzen liegt bei
den KMU.
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Was haben Sie sich fiir lhre
Amtszeit als Vorsitzender des
Wissenschaftlichen Rates vorge-
nommen?

Aufgrund meiner langjahrigen In-
dustrieerfahrung bin ich sehr dar-
an interessiert, dass IGF-Ergebnis-
se moglichst rasch Eingang in die
jeweilige Produkt- oder Prozess-

entwicklung in den Unternehmen

DVS-Forschungstag
AiF-Anwenderforum

ut ist, wenn geforscht wird
‘ ; und Ergebnisse neue Per-
” spektiven erdffnen. Noch
viel besser ist es jedoch, wenn Un-
ternehmen Forschungsergebnisse in
Form neuer Verfahren oder Produkte
leicht in die Praxis tUberfiihren kon-
nen. Diese optimale Verbindung von
Theorie und Praxis
lasst sich vor allem
dann erreichen,
wenn die Industrie
selbst die Impul-
se fur neue For-
schungsvorhaben
liefert und diese
dann aktiv begleitet.
Die industrielle Ge-
meinschaftsfor-
schung (IGF) bie-
tet dafiir eine opti-
male Basis,” sagt
Jens Jerzembeck,
Geschaftsfihrer
der Forschungs-
vereinigung fur
Schweillen und ver-
wandte Verfahren des DVS und Lei-
ter des DVS-Bereichs Forschung und
Technik. Wie die Industrie For-
schungsergebnisse in konkrete
Wettbewerbsvorteile umwandelt,
zeigte der DVS-Forschungstag
am 14. September 2009, der in
die 17. Internationale Fachmesse
SCHWEISSEN & SCHNEIDEN einge-
bettet war. Zahlreiche Gaste waren
der Einladung nach Essen gefolgt,

Foto: DVS

finden. Hier wird der Wissen-
schaftliche Rat, der sich aus erfah-
renen und hoch angesehenen
Wissenschaftlern zusammensetzt,
weiter daran arbeiten, dies in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten
noch zu verbessern. Als Forscher
fasziniert mich jedoch auch der
Innovationsprozess. Es ist vielfach
belegt, dass es ein besonders
groRes Innovationspotenzial gibt,

um sich Uber die vielfaltigen
Chancen in der IGF bei einem
AiF-Anwenderforum zu infor-
mieren.

Was die insgesamt sechs For-
schungsstellen und -institute auf
dem DVS-Stand beispielhaft an

Innovatives Messe-Exponat:
Laser-Lichtbogen-Hybridschweillgerdt

IGF-Forschungsergebnissen prasen-

tierten, konnte in der praktischen
Umsetzung auf den Messestanden

einiger Firmen angeschaut werden.

,Die Idee der IGF ist bestechend
einfach: Sie gibt mittelstandischen
Unternehmen die Chance, For-
schungsimpulse zu liefern und
anschlieBend die Ergebnisse in in-
dividuelle Marktvorteile umzuwan-

wenn man ,uber den eigenen
Tellerrand” hinausschaut. Die AiF
mit ihren rund 100 Forschungs-
vereinigungen der unterschied-
lichsten Fachgebiete bietet daftir
ideale Voraussetzungen. Diesen
Ansatz ,,Gemeinsam leisten wir
mehr als jeder einzeln” mit den
verschiedenen Gremien der AiF zu
fordern, dem gilt mein besonde-
res Engagement.

bringt Theorie und Praxis zusammen

deln. Ein minimiertes wirtschaftli-
ches Risiko und ein vergroRertes
Potenzial fuir technologische Inno-
vationen sind das Ergebnis dieses
gemeinsamen, in der IGF gebiin-
delten Forschungsbedarfs. Der
Markt erfragt Wissen, und Wissen
wird Markt”, bringt Jerzembeck
das IGF-System
auf den Punkt.

,Damit der Wis-
senstransfer von
der Wirtschaft in
die Forschung

und wieder zurtick
funktioniert, tber-
nehmen die rund
100 Forschungsver-
einigungen unter
dem Dach der AiF
die Funktion einer
Schnittstelle. Auch
die Forschungsver-
einigung des DVS
agiert in dieser Ver-
mittlerrolle”, sagt
Jerzembeck. ,Seit 1966 engagiert
sie sich dafir, im Bereich der Fuge-
technik bestehenden Forschungs-
bedarf zu erfassen, Forschungspro-
jekte zu initiieren und die Ergeb-
nisse der Wirtschaft zuganglich

zu machen, zum Beispiel fir eine
langere Lebensdauer von Gielerei-
Werkzeugen, zukunftweisende Er-
kenntnisse fir den Rohrleitungsbau
oder innovative Schweillbrenner.”



